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KATA PENGANTAR 

Dunia kerja tidak pernah berhenti berubah, tetapi 

perubahan yang berlangsung saat ini memiliki karakter yang 

berbeda dari gelombang perubahan sebelumnya. 

Kecepatan, kompleksitas, dan jangkauannya melampaui 

apa yang pernah dihadapi organisasi dalam sejarah modern. 

Di tengah dinamika ini, pertanyaan yang paling mendasar 

bukan lagi tentang apa yang berubah, melainkan tentang 

bagaimana organisasi dan manusia di dalamnya 

membangun kapasitas untuk terus beradaptasi tanpa 

kehilangan arah dan identitas. 

Monograf ini hadir untuk menjawab pertanyaan tersebut 

dari sudut pandang budaya kerja dan transformasi 

organisasi. Dua konsep yang kerap diperlakukan secara 

terpisah ini sesungguhnya saling terkait erat: budaya kerja 

yang adaptif adalah fondasi yang memungkinkan 

transformasi organisasi berlangsung secara berkelanjutan, 

sementara transformasi yang berhasil pada gilirannya 

memperkuat kapasitas adaptif seluruh anggota organisasi. 

Memahami keterkaitan keduanya adalah kunci bagi siapa 

pun yang ingin berperan aktif dalam membentuk organisasi 

yang tangguh dan relevan di era perubahan ini. 
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