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KATA PENGANTAR

Dunia kerja tidak pernah berhenti berubah, tetapi
perubahan yang berlangsung saat ini memiliki karakter yang
berbeda dari gelombang perubahan sebelumnya.
Kecepatan, kompleksitas, dan jangkauannya melampaui
apa yang pernah dihadapi organisasi dalam sejarah modern.
Di tengah dinamika ini, pertanyaan yang paling mendasar
bukan lagi tentang apa yang berubah, melainkan tentang
bagaimana organisasi dan manusia di dalamnya
membangun kapasitas untuk terus beradaptasi tanpa
kehilangan arah dan identitas.

Monograf ini hadir untuk menjawab pertanyaan tersebut
dari sudut pandang budaya kerja dan transformasi
organisasi. Dua konsep yang kerap diperlakukan secara
terpisah ini sesungguhnya saling terkait erat: budaya kerja
yang adaptif adalah fondasi yang memungkinkan
transformasi organisasi berlangsung secara berkelanjutan,
sementara transformasi yang berhasil pada gilirannya
memperkuat kapasitas adaptif seluruh anggota organisasi.
Memahami keterkaitan keduanya adalah kunci bagi siapa
pun yang ingin berperan aktif dalam membentuk organisasi
yang tangguh dan relevan di era perubahan ini.



Penulis menyampaikan terima kasih kepada semua
pihak yang telah memberikan dukungan dalam penyusunan
monograf ini. Semoga monograf ini memberikan kontribusi
nyata bagi pengembangan kapasitas organisasi dan profesi
administrasi perkantoran di Indonesia, serta menjadi
pijakan bagi lahirnya gagasan dan langkah-langkah konkret
menuju budaya kerja yang lebih adaptif dan organisasi yang
lebih siap menghadapi masa depan.

Makassar, 2026
Penulis,

Dr. Muh. Darwis, S.Pd., M.Pd.
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Perubahan lingkungan kerja yang cepat dan kompleks menuntut
arganisasi untuk lebih adaptif dan responsif. Budaya kerja adaptif
menjadl fondasi penting yang memungkinkan organisasi belajar,
berinovasi, dan bertransformasi secara berkelanjutan di tengah
ketidakpastian,

Monogral inl membahas keterkaitan antara budaya kerja adaptif
dan transiormasi organisasi sebagai dua konsep yamg saling
memperkuat. Pembahasan mencakup konsep, karakteristik, dimensi,
hubungan, peluang, tantangan, serta strategi implementasi yang
didukung oleh kajian teoritis dan bukti empiris,

Disusun secara sistematis dari landasan konseplual hingga
rekomendasi praktis, monograf ini menjadi referensi akademik
sekaligus panduan aplikatif bagi dosen, mahasiswa, praktisi, dan
pengambil kebijakan dalam membangun organisas| yang tangguh,
adaptif, dan berkelanjutan di era perubahan,
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MONOGRAF INI MEMBAHAS:

Konsep dan evolusi budaya kerja
serta urgensinya dalam organisasi

Teori dan model transformasi organisasi
dalam konteks perubahan modern

Karakteristik budaya kerja adaptil
dan dimensi transformasi organisasi

Hubungan antara budaya kerja dan
kapasitas adaptasi organisasi
Peluang dan tantangan dalam
proses transformasi organisasi

Strategl implementas: dalam membangun
budaya kerja adaptif

Peran kepemimpinan dan pengembangan
kapasitas individu serta tim
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Tren masa depan, kompetensi kunci,
dan arah organisasi adaptif
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